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Fachbereich Dezernent(in) / Geschéftsfuhrer ~ Datum
1 OB Ullrich Sierau 03.03.2015
verantwortlich Telefon Dringlichkeit
Michaela Bonan 27490
Britta Ludeking 23036
Beratungsfolge Beratungstermine  Zustandigkeit
Bezirksvertretung Eving 11.03.2015 Empfehlung
Behindertenpolitisches Netzwerk 24.03.2015 Empfiedplu
Ausschuss fir Soziales, Arbeit und Gesundheit 120046 Empfehlung
Ausschuss fur Wirtschafts-, Beschaftigungsforderingopa, 15.04.2015 Empfehlung
Wissenschaft und Forschung
Ausschuss fur Bauen, Verkehr und Grin 21.04.2015 pf&mung
Bezirksvertretung Litgendortmund 21.04.2015 Empfieg|
Ausschuss fir Kinder, Jugend und Familie 22.04.2015 Empfehlung
Bezirksvertretung Innenstadt-Nord 22.04.2015 Emipfedn
Bezirksvertretung Brackel 23.04.2015 Empfehlung
Ausschuss fir Personal und Organisation 23.04.2015 Empfehlung
Bezirksvertretung Hombruch 28.04.2015 Empfehlung
Bezirksvertretung Aplerbeck 28.04.2015 Empfehlung
Bezirksvertretung Horde 28.04.2015 Empfehlung
Bezirksvertretung Innenstadt-Ost 28.04.2015 Empriednl
Bezirksvertretung Scharnhorst 28.04.2015 Empfehlung
Ausschuss fur Kultur, Sport und Freizeit 28.04.2015 Empfehlung
Ausschuss fur Umwelt, Stadtgestaltung und Wohnen .0422015 Empfehlung
Bezirksvertretung Huckarde 29.04.2015 Empfehlung
Bezirksvertretung Innenstadt-West 29.04.2015 Empfeh
Bezirksvertretung Mengede 29.04.2015 Empfehlung
Ausschuss fur Finanzen, Beteiligungen und Liegeafseh 30.04.2015 Empfehlung
Ausschuss fur Burgerdienste, 6ffentliche Ordnungreungen 05.05.2015 Empfehlung
und Beschwerden
Integrationsrat 05.05.2015 Empfehlung
Hauptausschuss und Altestenrat 07.05.2015 Empfghlun
Rat der Stadt 07.05.2015 Beschluss
Tagesordnungspunkt

Projekt "Nordwarts"
Beschlussvorschlag

Der Rat der Stadt nimmt die Einrichtung des Pr@gkNordwarts” zur Kenntnis und
beschliel3t die Durchfihrung eines breit angeleBiatog- und Beteiligungsverfahrens mit
den dargestellten inhaltlichen Schwerpunkten.



Finanzielle Auswirkungen

Zur Organisation des Dialog- und Beteiligungsveréals sowie zur Koordination des
Gesamtprozesses ist der Einsatz von vier Mitanteiten und Mitarbeitern geplant.
Die Stellen sind intern zu besetzen. Durch die Besg der Planstellen erfolgt keine
Ausweitung des gesamtstadtischen Personalaufwadgetsu

Im Jahr 2015 entstehender Sachmittelaufwand wisddeam mit dem Haushaltsplan 2015
bereitgestellten Budget des FB 1 finanziert. Eirhibedarf entsteht nicht.

Sofern sich im Rahmen der Projektdurchfiihrung férthushaltsjahre 2016 ff zusétzlicher
Bedarf an Sachaufwendungen abzeichnet, wird dieshe entsprechenden
Haushaltsberatungen eingebracht.

Es handelt sich hierbei nicht um eine Pflichtaugabr Erflllung nach Weisung, sondern um
eine freiwillige Aufgabe, die aufgrund von bestethem Ratsbeschliissen umgesetzt wird.

Ullrich Sierau Jorg Stidemann Diane Jagers
Oberburgermeister Stadtdirektor/StadtkAmmerer Stadtratin
Birgit Zoerner Ludger Wilde Martin Lirwer
Stadtréatin Stadtrat Stadtrat

Thomas Westphal
Geschéftsfuhrer

Begriindung
1. Beschreibung der Gebietskulisse

Das Projektgebiet ,Nordwarts" umfasst die folge@kbietskulisse:
Huckarde, Mengede, Eving, Scharnhorst, Stadtbéair&nstadt-Nord sowie Teile der
Stadtbezirke Innenstadt-West und Lutgendortmundat@h und Germania).
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© Kartografie: Stadt Dortmund, Vermessungs- und Katasteramt, 01/2015

Das Projektgebiet ,Nordwarts* umfasst mit einerdrlé von ca. 12.324 ha knapp 44 % des
gesamten Dortmunder Stadtgebietes. Von den zwdatihinder Stadtbezirken liegen sieben
Bezirke ganz oder teilweise in der Gebietskuli&dkeder dreizehn Aktionsraume des
Aktionsplans Soziale Stadt liegen im Projektgef\rdwarts*.

Im Projektgebiet leben 40,75 % der Dortmunder Eimmasinnen und Einwohner (ca.
234.723 Einwohner/innen), das entspricht einer B&ringsdichte von ca. 2.174
Einwohnern je krh

Daten uber die wirtschaftliche Leistungsfahigkbggw. Arbeitsmarktdaten, Anzahl der
Unternehmen), Daten zu Flachenpotenzialen sowitereeSozialstrukturdaten werden aus
der durchzufiihrenden Analyse, unter EinbeziehungAuftbereitung vorhandener
Datengrundlagen, gewonnen. Eine detaillierte Dhusig erfolgt bis Ende des Jahres 2015.

2. Ausgangslage
Erfolgreicher Strukturwandel in Dortmund

Auf Grundlage einer Ubergreifenden, integriertemat®gie mit einer hohen MalRnahmenbreite
hat Dortmund einen modellhaften Strukturwandel Zienstleistungs-, Technologie- und
Wissenschaftsstandort vollzogen.

Die Férderung technologischer Innovationen undAdipassung der sozialen Infrastruktur
werden auch zukinftig die Wirtschaftskraft vor €&rken und Generationsgerechtigkeit
schaffen. Drei Viertel aller Beschéftigten arbeibteute im tertiaren Sektor. 2014 konnte
Dortmund etwa 320.000 Arbeitsplatze verzeichnerrdenz steigend — und hat heute etwa
den gleichen Beschaftigungsstand wie Anfang defé&®8ahre. Als Wohnstandort bindet und
gewinnt Dortmund Bevolkerung. Als Familienstadtistd@ie Stadt Dortmund Eltern und
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Kinder (Familienprojekt), bindet die Jugend (Judgeneh) in Stadtentwicklungsprozesse ein
und sorgt Uber gute Bildung fur gleiche Berufscleamc

In den letzten Jahren konnten strategische Projektggesetzt und dartiber der
Strukturwandel in Dortmund modellhaft und nachhaltig vorangebracht werden. Fur die
herausragenden integrierten, politischen, wirtdtibhén, gesellschaftlichen und kulturellen
Aktivitdten wurde die Stadt Dortmund im Jahr 201}, Alachhaltigste Grof3stadt
Deutschlands” von der Stiftung Deutscher Nachhiediiigpreis ausgezeichnet.

Viele der auf Kooperation ausgelegten Strategiehumgesetzten Projekte haben
Vorbildfunktion fiir andere Kommunen und finden oatl und international Anerkennung.
Konzepte und Prozesse wie der Agendaprozess, diauf&tellung des
Flachennutzungsplans, die integrierten Stadtbeantkacklungskonzepte (INSEKts) mit
stadtteilbezogenen Potenzialen, die Masterplargegallschaftlichen Fragestellungen wie
Mobilitat, Wohnen, Einzelhandel, Wirtschaftsflache&mwelt, Wissenschatft, Integration und
Energiewende sowie die Aktionsplane ,Soziale Stadti ,gegen Rechts" beschreiben
strategische Zielsetzungen fir die Zukunft der Gestadt.

Unterschiedliche ortliche Ansatze zur Umsetzungsti@tegischen Stadtentwicklungs-
prozesse und kooperativ erarbeitete Malinahmepkmae der Anlage beschriebenen
Stadtentwicklungsprozesse spiegeln die besondeéekef und Eigenschaften der
Stadtbezirke und der Stadtteile wider.

So sind die mittleren und sudlichen Stadtbezirke Mombruch, Horde, Aplerbeck, Brackel,
Innenstadt-West, Innenstadt-Ost sowie Teile Lutgemaunds in wesentlichen Bereichen der
Flachenentwicklung sowie in den sozial-, kulturattd wohnungsmarkt-politischen
Bereichen gut aufgestellt. Das birgerschaftlichgdgement ist stark ausgepragt. Die
Lebens- und Aufenthaltsqualitat wird von den Blmgsen und Blrgern geschéatzt. Die
Stadtteilzentren sind vielfaltig ausgerichtet, Hakurelle Angebot wird von der Burgerschaft
angenommen. Die lokale Prasenz und Vielfalt wisseai$licher Institutionen spielen eine
zentrale Rolle. Das neue Deutsche Ful3ballmusewnl eizhnologiezentrum, die Thier
Galerie, PHOENIX West und PHOENIX See, die Stadikr®st, die Ansiedlung einer
Bundesbankfiliale, die Westfalenhallen, der Sigdaha Park sowie weitere Mal3hahmen
entlang der B1 und in der City belegen die vorhaed2ynamik. Die in der Flache
geschaffenen Strukturen und die gut ausgebautdérandenen sozialen, sportlichen und
kulturellen Infrastrukturen fordern die wirtschaftie und soziale Entwicklung. Vorhandene
Freirdume (Westfalenpark, Rombergpark, Bolmke stmaie der neue Emscher
Landschaftspark schaffen eine hohe Aufenthaltstlaln den Bereichen Hérde und
Rheinische Stral3e tragen die vielfaltigen Akteutigdéten und umgesetzten Mal3Bhahmen
erste Frichte. So konnte z.B. die Sparkassen-Akad#Emeine Ansiedlung in der Horder
Burg gewonnen werden.

Bestehende Planungen und MalRnahmen sowie erfordastie Entwicklungsprozesse
werden fur diese Stadtbezirke fortgefuhrt.
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Warum das Projekt ,Nordwarts*”

Der Blick in den Norden zeigt eine gro3e VielzamlEntwicklungsaktivitaten und
verdeutlicht, dass dé&torden des Stadtgebietes nicht abgehangturde.

Grol3e Anerkennung gebuhrt den Aktivitdten und Ecitivngen der Vergangenheit und den
aktuellen Anstrengungen der Burgerinnen und Biugerzivilgesellschaftlichen Akteure vor
Ort, die die Stadtbezirke voranbringen.

Bereits umgesetzte bzw. in Umsetzung befindliclgeRte im Bereich Stadtentwicklung sind
beispielhaft:

» Innenstadt Nord: Urban I, Teilgebiete des Haféd¥subau des KV —Terminals),
Borsigplatz, Nordmarkt, Blucherpark, Stollenparkaddchpark

Innenstadt-West: Ausbau der NS9 in Dorstfeld, Erasaimbau, Projekte zum Erhalt
der Gebaudeinfrastruktur

Lutgendortmund (Marten und Germania): Entwicklurggstept Marten,
Emscherumbau, Ausbau NS9, Hochwasserschutzkonzept

Huckarde: Kokerei und Gewerbepark Hansa

Mengede: Sanierung Amtshaus Mengede, Erneuerungéden Bahnhof,
Handlungskonzept Westerfilde

Eving: Evinger Mitte

Scharnhorst: Beseitigung des Bahniibergangs in H&sgwicklung Scharnhorst Ost,
Lanstroper Ei, EKS (Einkaufszentrum Scharnhorst)

vVV VV V 'V

Inseln des Strukturwandels und somit Briickenkopfalfe Zukunftsfahigkeit der Stadtteile
finden sich beispielsweise in den Bereichen:

Hafenentwicklung

Ansiedlung des IKEA Logistikzentrums

Entwicklungsgebiet Scharnhorst Ost

Grol3flachiger Emscherumbau, inklusive Emscherwelgehwasserrickhaltebecken in
Ellinghausen (Stadtgrenze Mengede)

Zentrum Eving,

Zentrum Mengede

Zentrum Scharnhorst

YVVV VVVYVY

Vorhandene Grinflachen (z.B. Hoesch Park, Gravilzglionscherlandschaftspark, Im
Siesack, Deusenberg, Kurler Busch, Volksgarten MdagFredenbaum, Barenbruch,
Hallerey, Alte Korne etc.) bieten bereits heuteeaiMehrwert fur die Aufenthaltsqualitat im
Norden Dortmunds.

Das Angebot kultureller (bspw. Dietrich-Keuning-Habepot, Zeche Hansemann) und
sportbezogener (bspw. Bundesleistungszentrum Ru8portanlagen Fredenbaum,
Hoeschpark) Infrastruktur bietet einen hohen Friizat.

Im Bereich Wohnen konnten Bebauungsgebiete bsparaeich Erdbeerfeld (Mengede),
Brechtener Heide, Bodelschwingher Schloss, Vogd#lisng, Flemerskamp (Husen)
entwickelt werden. Fiur diese Bereiche wurde die épialitat erhoht.
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Trotz aller vorhandenen MalRnahmen und Projektaadidézben die Stadtbezirke in den
Bereichen des Projektgebietes hinter ihren Mogkdiek zurtick. Neben hohen
Flachenentwicklungspotenzialen in den Bereichen

Westfalenhutte

Hafen

Minister Stein und Gneisenau
Kraftwerk Knepper
Gleishafen Eving

YVVYY

zeigen sich sozial- und bildungspolitische wie adkbnomische und wohnungspolitische
Handlungsmaglichkeiten und Entwicklungspotenziale.

Trotz intensiver Anstrengungen und erster Erfolgerke dennoch der bestehenden
Langzeitarbeitslosigkeit im Norden Dortmunds nigathhaltig entgegengewirkt werden.
Diese Aussage wird u. a. belegt durch den Jahriesb&Yirtschaft der Dortmunder
Statistikstelle (Seite 35, Abb. 34). Die Arbeitsktberichte der Agentur fur Arbeit und des
Jobcenters weisen eine deutlich Uberdurchschhigtl&rbeitslosigkeit bei den Jugendlichen
unter 25 Jahren sowie einen tberdurchschnittli¢dtehdnteil an Langzeitarbeitslosen aus.

Die Chancen fur gering qualifizierte Burgerinnerd itirger werden am Arbeitsmarkt
zunehmend schlechter. Die Langzeitarbeitslosigkanifestiert sich nicht nur in Zahlen,
sondern auch sozialraumlich im Bereich der noréicBtadtteile. EIf der dreizehn
Aktionsraume des Aktionsplans Soziale Stadt liegeRrojektgebiet ,Nordwarts".

- Bodelschwingh / Westerfilde
- Nette

-Marten

- Eving - Lindenhorst

- Nordstadt-Hafen

- Dorstfelder Briicke

- Eving - Kemminhausen
- Nortistadt-Nordmarkt

- Nordstadt-Borsigplatz
10 - Horde

11- Alt- Scharnhorst

12 - Scharnhorst - Ost

13 - Wickede

0~ o0 e WwNn

(<]

Es ist festzustellen, dass es im Projektgebiet gW@rts” bisher vielfaltige, sozial- und
bildungsorientierte Innovationen (bspw. sozialed§t8ekundarschule, Quartiersmanagement,
OB-Blirgerdialoge, Projekt In-Familie, Jugendkultaterkultur, ethnische Okonomie etc.)
gegeben hat, die zwar gegengesteuert haben, abiiaiendeckender Impuls steht noch aus.
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Okonomische, 6kologische aber auch weitere so@iptenierungspotenziale finden sich vor
allem in den Handlungsfeldern:

. Flachenentwicklung

. Schaffung/Sicherung von Arbeitsplatzen

. Steigerung der Umweltqualitat und Lebensqualitat
. Quialifizierung und Bildung

Das Projektgebiet ,Nordwarts* braucht demzufolgeeeinnovationsimpuls, der sich auf
die vier benannten Handlungsfelder und die im Fulge beschriebenen
Themenschwerpunkte konzentriert.

Den beschriebenen Herausforderungen mussen siéktiare der Stadtgesellschaft mit
einer gemeinschaftlich zu erarbeitenden Entwickdstgtegie ,Nordwarts” stellen.

Die Stadstteilidentifikation der Menschen wird gektaind verfiigbare Flachen werden einer
zukunftsfahigen Entwicklung und Uberplanung zugefitirbeitsplatze werden erhalten bzw.
Uber Ansiedlungen neuer Unternehmen neu geschaf@fiigbare und neue Krafte der
Akteurslandschaft werden gebiindelt.

Die mit dem Projekt ,Nordwarts* verbundenen Fraglghgen missen gesamtstadtisch
diskutiert und gelost werden. Die Teilhabe der Mées an dem Projekt wird tGber einen
breit angelegten Beteiligungsprozess sichergestellt

Uber das Projekt ,Nordwarts* werden die Potenzitile Projektgebietes beschrieben.
Strategische Projekte missen dem Projektgebien émmevationsschub geben. Ein Uber den
Prozess zu definierendes MalRnahmenpaket wird nenspéktiven ertffnen.

Mittelfristig wird die Harmonisierung der Lebensdjtét in der Stadt angestrebt und erreicht.

Methode und Organisation

Das Projekt ,Nordwarts“ versteht sich als Generajojekt und stellt die Wirtschaft und die
allgemeine Lebensqualitat der Menschen in den Miitkt. Die Herausforderungen des
demographischen Wandels, des Strukturwandels untM@adels hin zur Wissens-
gesellschaft und deren Auswirkungen auf die Bevolkgsstrukturen haben unmittelbare
Folgen auf die Stadtteilentwicklung in Bezug aufiate, technische und kulturelle
Infrastrukturen, Wohnen und Wettbewerbsfahigkeit mternehmen sowie deren
Standortentscheidungen.

Grundlage zur Erarbeitung einer Entwicklungsstriatéigy das Projektgebiet ,Nordwarts"
sind unsere Kenntnisse uber die Starken und Sclemaatd somit tber das Profil der
Projektteilgebiete.

Dementsprechend wird zu Beginn des Prozesses estarRlsaufnahme bzw. Auftaktbilanz
uber die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, Flachetenziale, Lebensraume, vorhandene
soziale, kulturelle, technologische und sonstigezé&itorientierte Infrastrukturen sowie
bereits bestehende Best Practice Projekte auctensidh des birgerschaftlichen
Engagements erstellt. Als Datengrundlage werdelegende statistische Daten, kommunale
Analysen (bspw. INSEKts, Quartiersanalysen, Aktiamsl Masterpldne) analysiert sowie die
Ergebnisse aus den durchzufiihrenden BeteiligungsbDialogveranstaltungen betrachtet.
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Gleichzeitig untersttitzt die raumliche Bundelung Aktivitaten eine starkere Wahrnehmung
der Aktionen, der vorhandenen sowie weiterer Mafrahund Projekte. Insgesamt geht es
nicht um neue Aufgaben und Funktionen, sondern ieZdsammenfiihrung bisher eher
unverbundener Aufgaben- und Themenbereiche. Interden die Krafte der verantwort-
lichen Fachverwaltungen gebindelt. Die konkret@erativen Aufgabenstellungen werden
kooperativ bearbeitet, bereichsiibergreifende Ingowisrden in den Entwicklungsprozess
eingebracht. Die inhaltlichen Zustandigkeiten dachHverwaltung bleiben unberuhrt.

Die Koordinierungsstelle ,Nordwarts* wird in Gesdtsiereich 11l des Fachbereiches 1
angesiedelt.

Analyse und Evaluation

Zur Erarbeitung einer Bestandsanalyse des Projeidigs, zur Prozessbegleitung, dem
Aufbau eines Monitoringsystems sowie zur Untersititgder Projektevaluation wird eine
unterstitzende, interdisziplindre Zusammenarbeaigeeigneten, wissenschatftlichen
Einrichtungen angestrebt. Die Sicherstellung dealation erfolgt zum einen auf Grundlage
vorhandener statistischer Datenerhebungen (Bewdikgsstatistik, Wohnungsmarkt-
beobachtung etc.) der Fachbereiche und zum andbermeu zu entwickelnde
Monitoringsysteme.

Strategische und operative Prozessziele

Die strategische Zielsetzung des Gesamtprozedsesadargestellt, die Harmonisierung der
Lebensqualitat in allen Dortmunder Stadtteilen.

Operative Prozessziele und -aufgaben:

» Initiierung und Starkung von Strukturen, Beteiliggformaten und Prozessen, die die
Entwicklung einer ,Aufbruchstimmung” im Projektgebiunterstiitzen
bedarfsorientierte Weiterentwicklung sozialer, urgtler, technologischer und sonstiger
Infrastrukturen durch strategische, multimodaleegnierende und vernetzende Projekte
Ausschopfung von Optimierungspotenzialen in declié@entwicklung (6kologisch,
O0konomisch)

Weiterentwicklung des Qualifizierungs- und Bilduaggebotes entlang der
lebenslangen ,Lernketten” (biografischer Ansatz)

Erh6hung der Anzahl von Arbeitsplatzen durch Fardgrder wirtschaftlichen
Entwicklung im Projektgebiet

Erarbeitung, Umsetzung und Evaluierung der die Tdregruppen bzw. Projektfamilien
vernetzenden Entwicklungsstrategie

Analyse und Darstellung der inhaltlichen Beziigeszhen den bestehenden,
strategischen Entwicklungskonzepten und den ,Nortsierojekten

Visualisierung bisheriger und neuer EntwicklungenRrojektgebiet ,Nordwéarts*
Einbettung in die Imagekampagne der Stadt (,Dortthilimerrascht.dich®)
Verbesserung der lokalen, regionalen und tGberratgporSichtbarkeit des
Projektgebietes

VVYVY WV ¥V ¥V VY VYV VY

Zur strukturierten Bearbeitung und Darstellung Bmjekte und zukinftigen
Projektergebnisse werden diese folgenden neunatemtfhemenfeldern zugeordnet:

»  Stadtentwicklung
»  Arbeit

> Infrastrukturen

»  Bildung
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Soziale Innovationen

Wohnen

Aktionsplan Soziale Stadt

Integration und Teilhabe

Identitat und burgerschaftliches Engagement

YVVVYY

In diesen Themenfeldern werden Projekte beschrjaberin der Gebietskulisse ,Nordwérts
bereits umgesetzt werden bzw. zuklnftig entwickeltden. Die Projekte werden in
Projektfamilien nach den Kriterien einer nachhaitigstadtentwicklung (Okonomie,
Okologie, Soziales und Zivilgesellschaft) sort@argestellt. Einige Themenfelder werden
aufgrund der inhaltlichen Projektbeziige auch menrérojektfamilien zugeordnet.

DORTMUND

Okologie w Zivilgesellschaft

» Stadtentwicklung » Stadtentwicklung| |[> Bildung > ldentitat,
> Stadtebau > Flachen > Wohnen birgerschaftliches
» Flachen Engagement
» Infrastrukturen > Infrastrukturen > Infrastrukturen > Ehrenamt
(technische) (freizeitorientierte (soziale) > Geschichte
» Energie » Parks > Kultur -
> Smart Cities > Grin > Lernorte > Tradition
» Verkehr » Landschaft
> Arbeit > Soziale Innovation » Soziale Innovation
> Ansiedlung > Arbeit > Partizipation
> Arbeitsplatze > Aktionsplan Soziale > Int_egratlon und
» Wissen

Auftaktveranstaltung am 09.05.2015

Vorbehaltlich des Ratsbeschlusses am 07.05.20V6rgesehen, den stadtgesellschaftlichen
Startschuld des Projektes ,Nordwarts” in einer Adftaranstaltung am 09.05.2015 zu geben
und damit gleichzeitig in das Dialog- und Beteihgsverfahren einzutreten. Fur die
Auftaktveranstaltung wird ein Veranstaltungsforragrbeitet, das gleichzeitig Grundlage fur
den Aufbau der weiteren Akteurs- und Beteiligungsatiren sowie den zu initiierenden
Arbeitsgruppen sein wird.
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3. Inhaltliche Schwerpunkte

3.1 Projektfamilien mit Schwerpunkt Okonomie

3.1.a Stadtentwicklung

Die Schaffung guter Lebens- und Wohnverhaltnissteimeinzelnen Stadtgebieten sichert die
soziale Stabilitat nicht nur in den Vororten, samdieereichert gleichermal3en die Entwick-
lung und die Attraktivitat der Gesamtstadt als Atdeund Wohnort. Uber die Schaffung
dieser sozialen Stabilitat und der Steigerung derfkraft wird die lokale Wertschoépfung in
den Stadtbezirken verbessert. Um die Anzahl deeitgplatze auch im Projektgebiet zu
erhohen, ist die Sicherung, Bereitstellung und Eckiwng von quantitativ und qualitativ
geeigneten Flachen fur Industrie, Gewerbe, Dieisttlegen und Handel notwendig.
Grundsatzlich sind jedoch auch 6kologische Entwicgkpotenziale zu betrachten.

Vor allem sind die Flachenentwicklungen im Beréighstfalenhiitte als Wirtschaftsflache,
nordliche Brachflachen der Bahn, das nordliche Bafsumfeld, das Hafengebiet,
GneisenauKnepper, Restpotenziale der Gebiete Minister StashHansa sowie die
Erweiterungsbereiche des Borsigplatzviertels volewez.

Auf die Vorlage der Wirtschaftsforderung ,MastempM/irtschaftsflachen” (Drucksache Nr.
08173-12) wird verwiesen.

Die Vorlage ,Wachstumsinitiative" der Wirtschaftsfi@rung (Drucksache Nr. 13824-14)
beschreibt u. a. als strategisches Ziel fur dagptilaema ,Neues Wachstum in der Flache*
den Ausbau der Wertschopfung in den Stadtteilenesdie Weiterentwicklung der
Mikrofinanzierung. Der systematische Ausbau der gijons- und Vertriebsorientierung
der Wirtschaftsforderung wird zukinftig die Flackatwicklung beschleunigen.

Ziele und Inhalte der Wachstumsinitiative der Winaftsférderung Dortmund sowie die
Umsetzung des Masterplans Wirtschaftsflachen uiitzen die Entwicklungsstrategie fur
das Projektgebiet ,Nordwarts".

Zur Erreichung der Stadtentwicklungsziele wurderearielzahl ortlicher Entwicklungs-
konzepte erarbeitet und zur Umsetzung beauftragtdtig weiterentwickelt werden. Die
Umsetzung der Konzepte wird weitergefihrt.

Konkrete Projekte zur Flachenentwicklung sind:

»  Die Entwicklung der Flache ,Knepper‘ zum ,UrbanEggt-Pilotgebiet. Auf der
Flache sollen Projekte realisiert werden, die diransformation der Energiesysteme im
Sinne der Energiewende zeigen.

»  Die Weiterentwicklung der geeigneten, verfugbaraferflachen zur

~Speicherstadt Dortmund” (Science Centehan Entertainment etc.)

»  Die Optimierung der Bodenvorratspolitik durch géaé-lachenankéaufe der Kommune

fur zukUnftige stadtebauliche, 6konomische Projekte

3.1.b Infrastrukturen

Intelligente Energie (-Netze)

Zielsetzung der Infrastrukturentwicklung im BerelEhergie ist es, eine intelligent vernetzte
Stadtentwicklung Uber den Einsatz von zukunftswelse Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) zu einem intelligen Gesamtsystem zu verknipfen.
Lokal verfigbare erneuerbare Ressourcen werdemmidkhation mit der effektiven
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energetischen Sanierung insbesondere von Bestdridstgn und dem Einsatz eines
ganzheitlichen, Ubergreifenden Energiemanagemeatagdbetrachtet. Integrierte
Infrastrukturen mit haufig netzbasierten SystemenWerkehrsfiihrung/-leitung,
Stral3enbeleuchtung, offentlichen Verkehren etcderemit neuen Technologien ertlchtigt.
Nachhaltige urbane Mobilitatsmodelle, die altenwmtind insbesondere emissionsarme
Antriebsarten sowohl fur private und offentlicherkiehre als auch fur Giterverkehre auf
Stral3e und Schiene sowie Logistik im Allgemeinerbeiden, werden entwickelt.

Zukunftige Projektaktivitdten fokussieren sich auf:
>  Die Entwicklung von Demonstrationsvorhaben im Pktgebiet im Rahmen des EU-
Projektes Smart Cities Dortmund - intelligent verte Stadte.

Verkehr

Grundsatzlich werden die Férderung der Nahmohildi# Reduzierung des motorisierten
Individualverkehrs (MIV) sowie die Optimierung désiterverkehrs angestrebt. Die
Optimierung bestehender und zukuinftig erfordeni@rdender Verkehrsinfrastrukturen
(StraRen, OPNV, Radwege etc.) sind im Masterplabilfét betrachtet worden. Strategische
MaRnahmen fur die Gesamtstadt sind dort beschriehesitzliche Wirtschaftsflachen an
vorhandenen Verkehrsachsen, verteilt Uber das desstadtgebiet, werden entwickelt, damit
Dortmunder Unternehmen auch weiterhin Wachstumsaraam bisherigen Standort nutzen
konnen und auswartigen Firmen ein adaquates Angetetbreitet werden kann.

Neben den technischen Infrastrukturen wird die Fskinng neuer OPNV-Mobilitéts-
konzepte zur Verbesserung der Erreichbarkeit vaietdehmen angestrebt. Diese Konzepte
sollen Uber Kooperationsgemeinschaften verschig¢elebsiternehmen unterstitzt werden,
die Mobilitdtskosten der Belegschaft senken undreiBeitrag zur C@Reduzierung leisten.

Daraus ergeben sich folgende Projekte:

Bau der Nordspange

Verkehrskonzept Dortmunder Hafen

Verlangerung der OWIlla

Attraktivitatssteigerung des Dortmunder Bahnhofd seines Umfeldes
Weiterentwicklung der Radwegeplanung

Analyse von Potenzialen, Entwicklung und Implememing eines gezielten,
kleinrdumigen Mobilitdtsangebotes fir Unternehntka@,zum einen eine Vielzahl von
Arbeitsplatzen zur Verfugung stellen und zum andeiae unzureichende Anbindung
an das bestehende OPNV-Angebot aufweisen.

YVVVYVYYY

3.1.c Arbeit

Wirtschaftlicher Wohlstand und zukunftsfahige Atbplatze sind weiterhin das wichtigste
Kriterium fUr eine positive Einwohner- und Wirtsétsgntwicklung der Stadtgebiete. Ein
breites Fundament aus produzierenden Unternehmeéustrie, Mittelstand und

Dienstleistung ist Motor und Voraussetzung fir elgeamische Wirtschaftsentwicklung.
Daher ist es das vordringliche Ziel aller Betegéigt die Rahmenbedingungen so zu gestalten,
dass vor allem kleine und mittlere Unternehmen (KMIdh ansiedeln, bleiben und
expandieren kdnnen.

Ein weiterer wesentlicher Schliissel gegen eineegéigung der Langzeitarbeitslosigkeit und
den drohenden Fachkraftemangel liegt dabei in @eb&sserung von Bildungschancen. Die
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.Kommunale Arbeitsmarktstrategie“ zielt auf eingiople Vernetzung von Strukturen und
Fordermdglichkeiten. An dem Konzept arbeiten gesaimdie Akteure der Stadtverwaltung,
des Jobcenters Dortmund und der Agentur fur Abertmund. Die Zusammenarbeit
bestehender Netzwerke und Akteure wird genutztiom8inne der strategischen und
operativen Zielsetzungen der Entwicklungsstratdge Projektes ,Nordwarts”
weiterentwickelt.

Projekte im Bereich Arbeit sind:

»  Weiter- und Neuentwicklung von Projekten, die dekBmpfung der
Jugendarbeitslosigkeit und Reduzierung von Langdmsitslosigkeit férdern.

»  Entwicklung und Weiterentwicklung von Projektendan Handlungsfeldern ,Neue
Arbeit — Okonomie vor Ort“ und ,Integrationsarbeitarkt’ (Wachstumsinitiative der
Wirtschaftsférderung Drucksachen Nr. 13824-14)ralgende Saulen des Projektes
~-Nordwarts".

3.2 Projektfamilien mit Schwerpunkt Okologie
3.2.a Stadtentwicklung
Die detaillierte Beschreibung des Themenfeldesefirsich unter Pkt 3.1.a. der Vorlage.

Projekte im Bereich dkologischer Stadtentwicklungisi.a.:

»  Definition von Potenzialen zur asthetischen Quigiigerung von Verkehrsflachen
durch Einfassung der Magistralen sowie zur Impletreesmg von Alleen (Erh6hung
der Baumbestande und Grunflachen) an geeignetdarSte

»  Optimierung der Bodenvorratspolitik durch geziéitachenankaufe der Kommune ftr
zukinftige stadtebauliche, 6kologische Projekte.

3.2.b Infrastrukturen

Sport und Freizeit (Grinflachen)

Im Projektgebiet findet sich bereits heute eind3grénzahl 6ffentlicher Infrastrukturen fir
Sport und Freizeit. So bieten bspw. das Bundeslaysizentrum Rudern am Dortmunder
Kanal, die Blindenful3ballanlage in Do-Kirchdernes deplanten Trainingsflachen der Giants
und Wanderers im Hoesch Park, die Bezirkssportarila@po-Marten, die Sportplatzanlage
Eckei im Volksgarten Mengede, die weltgro3te Ubenta Schiel3sportanlage an der Eberstr.
etc. ein gutes Angebot zur sportlichen Betatigumd zur Freizeitgestaltung. Zudem gibt es
eine Vielfalt an Naherholungsmaoglichkeiten bspwrlEuHolz, Wander- und Radwege
entlang der Emscher, Deusenberg, Lehrpfad Alte &&@ravingholz.

Zukunftige Projektaktivitaten fokussieren sich auf:

»  Die Analyse weiterer, dem demographischen Wandggasster Bedarfe im Bereich
sportlicher Infrastrukturen

»  Die Unterstitzung bei der Gestaltung wohnungsnétientlicher Freiraume

»  Sauberkeit in der Landschaft
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3.3 Projektfamilien mit Schwerpunkt Soziales
3.3.a Bildung

Die Schul- und Bildungslandschatft in Dortmund heh lurch die Zusammenarbeit aller
Akteure und mit Unterstitzung der Bildungskommiegiositiv entwickelt. In vielen
Bereichen ist unsere Stadt gut aufgestellt. Zufgleaigen die Dortmunder Bildungsberichte,
wo die kunftigen Handlungsbedarfe fur die ,(N)Orti#'s Projektgebietes liegen.

Projektaktivitaten fokussieren sich auf:

Die Sichtbarkeit vorhandener Bildungsangebote féBilirgerinnen und Blrger
erhéhen

Die bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Bilduregahung im Projektgebiet
Die bestmdgliche Unterstlitzung der Kinder beim Auwfloler Bildungsbiografie
Die Systematisierung der Elternbildung

Die Umsetzung des Projekts ,Kein Kind zuriicklassen”

Die Sprachférderung

Die Definition bestehender Best Practice Beisprl@&ereich Bildung und die
Implementierung der Ansétze im Projektgebiet

VVVVVY 'V

3.3.b  Wohnen

Die Bevolkerungsstruktur der Stadtteile wird siciigaund des demographischen Wandels
stark verandern. Die zum Projektgebiet gehdrendadtt®ile verfiigen Uber attraktive
Wohnraumangebote zu angemessenen Preisen furaméelische Nachfragegruppen
(Familien, Studenten, Single-Haushalte etc.) iretsthiedlichen Lebenslagen. Sowohl das
guantitative Wohnraumangebot als auch die QualdéatTeilen des Wohnungsbestandes
bedirfen der kontinuierlichen Weiterentwicklung.

Das 2009 vom Rat beschlossene ,Kommunale Wohnkomzapmund*“ beschreibt folgende
gesamtstadtische Zielsetzungen: Verbesserung dbn$itaation flir Familien, Verbesserung
der Wohnsituation fir Senioren und Menschen mitiB#drungen, Sicherung der
Wohnungsversorgung von Haushalten mit Marktzugamgemen, Verbesserung der
Wohnsituation in wohnungswirtschaftlich und sozehwierigen Quartieren (vorrangig in
den Aktionsraumen ,Soziale Stadt).

Beispielhafte Entwicklungspotenziale zeigen sicden Bereichen Borsigplatz, Grevel

(Friedhoferweiterungsflache), Westerfilde, Jungt@n_anstrop, Scharnhorst, Eving

(Erdbeerfeld) und Brechten (Brechtener Heide) farfdlgenden Projekte:

» Umsetzung des ,Kommunalen Wohnkonzeptes Dortmund*

»  Steigerung der lokalen Wertschopfung durch Neumgzgewerblicher Leerstande
sowie durch die In-Wert-Setzung von Imnfiehi

»  Definition von Flachen- bzw. Immobilienangeboteratiir Interessenten
gemeinschaftlicher Wohnprojekte/neuer Wohnformen

»  Attraktivitatssteigerung der Wohnsituation durcér&tng bestehender gemeinsamer

Initiativen mit Investoren, Privateigentiimern urehgrblichen Immobilienbesitzern

vor Ort sowie der Wohnungswirtschaft

Initiierung neuer bedarfsgerechter Wohninitiatiggtehrgenerationenwohnen,

Townhouse-Konzepte in der Nordstadt wie etwa idiBer

»  Sicherheitsforen in den Quartieren

A\
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3.3.c Infrastrukturen

Soziale Infrastruktur

Fur die soziale Infrastruktur sind die Quartiersedklung und der nachbarschaftliche
Zusammenhalt wichtig. Hier wurden in der Verganggindine Reihe von Aktivitaten
verwirklicht. Insbesondere fir die Quartiere in kéar, Westerfilde und Dorstfeld liegen
bereits ausgearbeitete Entwicklungsplane vor.

Zukunftige Projektaktivitaten fokussieren sich auf:

»  Den Ausbau von Strukturen, Dienstleistungen, lastihen und Einrichtungen, die auf
den Erhalt bestehender und den Aufbau neuer Fonaeimbarschaftlichen
Zusammenlebens ausgerichtet sind

»  Sauberkeit im o6ffentlichen Raum

Infrastrukturen fur Kultur

Kultur ist ein wesentlicher Schlussel fur die Petshkeitsentwicklung des Einzelnen und
fur den Zusammenhalt der Gesellschaft. Interkuthe@ und kulturelle Bildung sind in
diesem Zusammenhang von zentraler Bedeutung. 8iedam einander und haben das Ziel,
dass sich Menschen unterschiedlicher Herkunft, heleise und Bildungsgrade mit ihrem
Lebensmittelpunkt - mit ihrem Stadtteil - identiizen. Die Burgerinnen und Birger sollen
gerne in ihren Stadtteilen leben und sich in daeffesellschaft einbringen. Integrations- und
Partizipationsprozesse werden durch die Stadtiailiarbeit unterstiitzt. Das kommunale
Gesamtkonzept ,Kulturelle Bildung in Dortmund*” emtelt nachhaltige Strukturen unter
Beteiligung aller kulturellen Einrichtungen.

Konkrete Beispiele fur das Kulturangebot sind ladiebzw. bereits umgesetzte Projekte wie
JAlterskultur®

Kulturhaus in Dorstfeld

,Lass die Kirche im Dorf* in Deusen

Depot in der Nordstadt

Dietrich-Keuning-Haus

Haus der Vielfalt

YVVVYVYVYYV

Zukunftige Projektaktivitdten fokussieren sich auf:

»  Die Entwicklung von Strategien fir bestehende Keelturichtungen zur Einbindung
neuer Zielgruppen und zum Einwerben neuer Finanlsu@estandssicherung)

»  Die Nutzung des Beteiligungsverfahrens zur DefmifiKonzeption und Einrichtung

bedarfsgerechter, dem Stadtbezirkscharakter angfep&ailturPunkte bzw.

Weiterentwicklung bestehender Angebote

Die Bericksichtigung der Sprachenvielfalt

Die Definition von Best Practice Projekten und Briif der Ubertragbarkeit

Die Ermittlung von Potenzialen zur Einrichtung grikultureller Zentren® (im

Infrastrukturbestand) in jedem Stadtbezirk desdkiggebietes. Konzeptionelle

Grundlage sind vorhandene kulturelle Infrastrukturée bspw. das Dietrich-Keuning-

Haus (DKH). Gegebenfalls werden neue Standorteiekeit.

YV VYV
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3.3.d Soziale Innovationen

Der Umgang mit neuen, oft komplexen gesellschaiiicHerausforderungen und den daraus
entstehenden Veranderungsprozessen macht es éitdrddiesen Anforderungen mit neuen
innovativen Ansatzen zur Problemldsung zu beged®eniale Innovationen beziehen sich
vielfach auf neue Arten der Kommunikation und Kogpen, die die interaktive Einbindung
von Prozessbeteiligten unterstitzen. Ziel ist @s einen, aus den gewonnenen Erkenntnissen
neue Geschaftsmodelle und Dienstleistungen zu ekéivi. Zum anderen werden auch
Birger und Kunden zu relevanten Akteuren im Inniovesprozess, indem sie bei der
Entwicklung neuer Produkte zur L6ésung von Problelmaitragen.

Der Masterplan Wissenschaft beschreibt im Thememsighunkt ,Soziale Nachhaltigkeit®
auch das Thema ,Soziale Innovation“ im Bezug aghhaltige Wohlstandmodelle, sichere
und gesunde Arbeit, Partizipation und Gerechtighastr Themenbereich soll zu einem
Querschnittfeld fur die Dortmunder Wissenschaftwckelt werden.

Projektschwerpunkt ist derzeit:
» Die Entwicklung von Kooperationsprojekten mit desrschiedenen
wissenschatftlichen Einrichtungen, die das Themaesecund gesunde Arbeit
adressieren.

3.3.e Aktionsplan Soziale Stadt

Mit dem Aktionsplan Soziale Stadt werden Rahmenigpthigen organisiert, die stadtweit
darauf zielen, soziale Ungleichheiten zu beseitigazialpolitik wird damit (unter Birger-
beteiligung) ressortiibergreifend organisiert. Uthem Aktionsplan Soziale Stadt werden die
Schaffung von Arbeit und Beschaftigung, die Stackuan Eltern und Kindern sowie die
Unterstltzung des nachbarschaftlichen Zusammeniefiisdert. Durch quartiersbezogene
Angebote werden benachteiligte Stadtteile gezieliibsiert, zahlreiche Projekte wurden
bereits unterstitzt.

Laufende Projekte werden fortgefuihrt bzw. weitenacitelt:

»  Die 11 Aktionsrdume im Projektgebiet ,Nordwarts“rdlen weiterentwickelt.

»  Das Projekt ,InFamilie” wird in allen AktionsrAumemgesetzt.

»  Die Burgerdialoge Westerfilde, Dorstfeld und Marteerden auf Grundlage der
vorhandenen Entwicklungsplane weiter feitigrt.

Konkretes neues Projekt:

»  Ein zweijahriges Modellprojekt ,Qualitatsentwickiyidugendhilfedienst” wird in
Mengede, Eving und Scharnhorst gestartet. Die icuh Standards in den
Jugendhilfediensten werden vor dem HintergrundMietschatftlichkeit des Handelns
durch die Schaffung von Beratungsangeboten in digiRgangsphase (Allgemeine
Beratung in Fragen der Erziehung § 16 SGB VIII) dodch die Intensivierung der
Steuerung von laufenden MalRBhahmen der Erziehufggtithtere Folge der Hilfe-
plangesprache sowie Gesprache zu Passgenauigkeitfgg angepasst. Ziele sind die
Starkung sowie die Wiederherstellung der Erziehtéiggkeit in der Familie und die
Verselbstandigung der jungen Menschen.
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3.4 Projektfamilien mit Schwerpunkt Zivilgesélschaft
3.4.a Identitat und burgerschaftliches Engagemeén

Das Profil der 81 Dortmunder Vororte, Stadtbezinke Stadtteile beruht auf ihrer jeweiligen
Geschichte, ihren Menschen und ihren Potenzialdrhahsomit ein jeweils besonderes
Charakteristikum. In den Stadtteilen liegt der Wusyg von Identitat und Heimatgefihl der
Birgerinnen und Burger. Dieses Heimatgefuhl gilzedewahren und zu starken.

Projektaktivitaten fokussieren sich auf:

»  Die Einrichtung von Geschichtswerkstatten zur Acifiterhaltung, Starkung und
Bewahrung der Traditionen und Stadtteilidentitat

»  Die Aktivierung und Unterstiitzung des burgersciafdn Engagements vor Ort

»  Die Fokussierung auf lokale Themen und Herausfortgen sowie auf besondere
Zielgruppen und Stadtteile

3.4.b Soziale Innovation

Die detaillierte Beschreibung des Themenfeldesafirsich unter Pkt 3.3.d. der Vorlage.

Im Bereich Soziale Innovation ist folgendes Beggifigsprojekt geplant:

»  Projekt Dialog findet Stadt (DIAS) — StimulierungdiModeration der kommunalen
Birgerbeteiligung mit digitaler, webbasierter undhiter Kommunikationstechnologie
DIAS steht im direkten Zusammenhang mit der Entiicg und Erprobung neuer
Kommunikationsformen (digital, webbasiert und mpbiir breiten Birgerbeteiligung.
Neue innovative mobile Arten der Burgeranspracle-umtegration mit einer offenen
und community-orientierten nachhaltigen Innovatmatform werden gekoppelt. Die
systematische und analytische Auswertung von Wiamsdfieinungen und Ideen aus
der Zivilgesellschaft wird unterstitzt.

3.4.c Integration und Teilhabe

Die wachsende kulturelle Vielfalt bei gleichzeitigedividualisierung von Lebensstilen und

Lebensentwuirfen erfordert nachhaltige und ganzbleglintegrationsprozesse, die alle Stadt-

bewohnerinnen und -bewohner einbeziehen. In derrdonalen Integrationsagentur MIA-

DO werden die Schwerpunkte Integration durch Bilglund Integration als Querschnitt

geblndelt. Fur die Dortmunder Integrationsarbeibsh in den nachsten Jahren die folgenden

Schwerpunkte im Vordergrund:

»  Durchgangige Sprachbildung

»  Zusammenarbeit mit Migrantenorganisationen, z. BD®O und DOTEV Turkischer
Elternverein in Dortmund e.V.

Weitere Projektaktivitaten fokussieren sich auf:

»  Die Umsetzung zielfUhrender Mal3nahmen des Mastesptagegration sowie der
Kommunalen Integrationsagentur im Projektgebiet

»  Die Definition bestehender Best Practice Beisprl®ereich Integration und die
Verstarkung der Ansatze im Projektgebiet

» Ausbau der Jugendforen
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4. Kooperations- und Dialogstrukturen
Kuratorium

Das Kuratorium ist pluralistisch zusammengesetdtwmfasst hochrangige Persénlichkeiten
aus Wirtschaft, Politik, Forschung und Verbandea vdn Oberburgermeister Ullrich Sierau
fur eine Mitarbeit im Projekt ,Nordwérts“ gewonnemerden konnten. Die Mitglieder des
Kuratoriums werden sich der Offentlichkeit im Ralmuker Auftaktveranstaltung vorstellen.
Aufgabe des Kuratoriums ist es, den Verwaltungsaosder Stadt in allen grundsatzlichen,
strategischen Fragen des Projektes ,Nordwarts“ezatbn und Impulse fir die Entwicklung
von Projektansatzen zu geben. Das Kuratorium wordAnstol3 eines politischen
Entscheidungsfindungsprozesses konsultiert. Diglidder werden als Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren die Kommunikationsstrategie Rrezesses sowie die Umsetzung
einzelner Projekte unterstutzen.

.Nordwarts“-Foren

Die zivilgesellschaftlichen Akteure sind Impulsgeh# ,Nordwéarts"-Projekte und begleiten
fachlich-inhaltlich den Gesamtentwicklungsprozésiser die Dialog- und Beteiligungs-
formate wird Fachwissen gebindelt. Die inhaltli¢hesgestaltung einzelner Projekte sowie
der auf Kooperation ausgelegte Gesamtprozess werddiativ bereichert. Dezentral vor
Ort sind neben Birgerinnen und Birgern der Stad#teeauch lokale Akteurinnen und
Akteure aus Wirtschaft, Instituten und VerbandenMitwirkung aufgefordert.

Verwaltungskooperation ,Nordwarts*

Die verschiedenen Teile der Verwaltung unterstuidardwarts tiber die Bereitstellung
ihrer fachlich-inhaltlichen Expertise im Rahmeneihoriginaren Zustandigkeiten. Die
Beteiligten begleiten die Steuerung und Koordinigrder operativen Aktivitaten im Rahmen
der durchzufuihrenden Beteiligungsverfahren (bspialdgforen) sowie in den
Projektfamilien. Sie unterstiitzen im Rahmen ihr&etverantwortung die Erarbeitung von
Arbeits- und Zeitplanen sowie die Zusammenfuhrumg X¥wischen- und Gesamtergebnissen.
Die Verwaltungsprojektgruppe tagt in regelmaiigdrstdnden. Die ,Nordwérts“-Foren
sowie das Berichtswesen an die politischen Gremvenden von den Mitwirkenden der
Verwaltung fachlich-inhaltlich vorbereitet. Die iolvierten Dezernate bzw. Fachbereiche
entsenden fachlich versierte Mitarbeiterinnen unthiMeiter, die an konkreten Projekten
arbeiten.

Die Projektgruppe wird durch die Projektkoordinatlzegleitet.
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DORTMUND
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Projektkoordination
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5. Beteiligung und Offentlichkeitsarbeit

Der Prozess basiert von Anfang an auf dem Grunthredris, eine breite Beteiligung zu
erzielen und insbesondere Burgerinnen und Birger alk informieren und in die
Prozessentwicklung einzubeziehen.

Nicht nur Verwaltung, Politik, Wissenschaft und Wahaft, sondern alle interessierten
Akteure sind somit eingeladen, sich im Rahmen degkes ,Nordwarts” zu engagieren.
Die in den Gremien einzubindenden Akteure werdear 8ime personliche Ansprache zur
Mitwirkung eingeladen.

Damit der Prozess gerade in der Startphase voramkammd im Weiteren von einer breiten
Basis getragen wird, ist es notwendig, den Kommatioksfluss mdglichst breit zu streuen.
Von Anfang an wird auf allen gesellschaftlichen Bdx@ sowohl die Aufmerksamkeit fur den
Prozess als auch eine Diskussion tUber den Praz€&sng gebracht. Die Kommunikation
wird Uber verschiedene Bausteine wie Internet,tRMiedien und sowohl drtlichen als auch
Uberortlichen Veranstaltungen gestitzt. Das Bestrétt es, die verschiedenen Zielgruppen
zu erreichen und Uber den gesamten Prozess einewmbiMoglichst vielen Menschen wird
damit die Moglichkeit gegeben, ihre Vorstellungerlen Prozess einzubringen. Uber die
Projektkoordination wird ein Veranstaltungs- undddeyungskonzept erarbeitet.
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6. Zeitlicher Rahmen

Der Projektbeginn liegt in 2015. Zunachst werdenRiiojekt-, Kooperations- und
Dialogstrukturen eingerichtet. Uber die Projektldination erfolgt im Anschluss die weitere
Prozessplanung (Arbeits- und Zeitplane).

Bis zum Jahr 2017 sind die Projektfamilien entwitked die ersten Projektstrukturen
verstetigt. Die Ergebnisse der aktiven Akteurs- Blidgerbeteiligungsphase werden
ausgewertet. Die Analysephase ist abgeschlossénidklungschancen und -risiken der
Stadtbezirke und Stadtteile sind beschrieben. Brsigekte sind umgesetzt. Die Aktivitaten
zur Entwicklung von neuen Projektideen sind abgessken. Die Zwischenergebnisse werden
im Jahr 2018 préasentiert.

In der zweiten Phase des Prozesses werden diktrojeitergefihrt und etwaige
Folgeprojekte werden Uber die eingerichteten Algeund Beteiligungsstrukturen
geschaffen. Entwickelte, umgesetzte und noch ivekPlanung befindliche Projekte werden
im Jahr 2020 prasentiert. Bis 2025 werden alledktejbeendet und in einer
Abschlussprasentation im Jahr 2025 vorgestellt.

2020 2025

Prozessstrukturen,

Beteiligung, Analyse,
Projektideen,
Umsetzung,
Evaluation

Konsolidierung
Projektweiterfihrung
Folgeprojekte

Entwicklungsstrategie

Harmonisierung
der Stadtbezirke

Aktivitaten im Jahr 2015

» Im zweiten und dritten Quartal 2015 werden, genamsit den Akteuren vor Ort,
Informations- und Dialogveranstaltungen ,Nordfor@m‘tien ,,(N)Orten® des
Projektgebietes durchgefuhrt. Ziel ist es, ein ges@mes Projektverstandnis der
Beteiligten herzustellen sowie den Beteiligten @ot die Mdglichkeit zu geben,
Projekte zu initiieren und zu qualifizieren.

»  Furden 09.05.2015 wird eine zentrale Auftaktvetalheng an einem ,(N)Ort* im
Projektgebiet vorbereitet.
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»  Zunachst fur die Sommerferien 2015 und 2016 wedddiche Veranstaltungen im
Rahmen des Formates,Mittsommer in Nordwarts" geplangebote wie bspw.
.Nordwanderungen* im Projektgebiet, Chtre des Nosji¢n)ortliche
Schreibwerkstéatten, Kulturveranstaltungen werddwiekelt und mit den Akteuren vor
Ort geplant und durchgefuhrt.

Einfihrung des vorgeschlagenen Projektlogos in 2015

Der Start erster Projekte ist fur das vierte Qua@d5 geplant.

Visualisierung der Projekte anhand von Themenkarten

Eine erste Berichtsvorlage an den Rat der Staélingnde 2015 vorgesehen.

Die erste Projektevaluation erfolgt ab dem zwe@erartal 2016.

VVVYVYY

7. Arbeitsstruktur und Arbeitsweise

Die Struktur der Zusammenarbeit im Entwicklungspsswird primar vom Zusammenspiel
des Lenkungskreises, des Kuratoriums, des ProjeddlEowie der regelmaRig stattfindenden
Foren in den ,(N)Orten“ des Projektgebietes gepragt

Daruber hinaus ist ein weiteres Merkmal die theregogene Hinzuziehung von Experten,
um eine fachliche Expertise zu Einzelthemen zulemhaDie Gremienstruktur insgesamt
sowie die Struktur einzelner, bedarfsgerecht einhtender Arbeitsgruppen folgen dem

interdisziplinaren und partizipativen Grundgedanes Prozesses.

DORTMUND

Rat der Stadt/Bezirksvertretungen
Verwaltungsvorstand

Kuratorium

Wissenschaft, Unternehmen, Palitik, Zivilgesellstha
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Projektkoordination

Projektlenkung

Der Verwaltungsvorstand der Stadt Dortmund ist uvtasitz des Oberbilrgermeisters die
Entscheidungsinstanz in der Projektarbeit. Diedkttgnkung begleitet und steuert den
Gesamtprozess sowie einzelne MalRhahmenschrittbasuthlie3t den Arbeits- und Zeitplan.
Sie ist fur die Abnahme der Zwischenergebnissefilndas Gesamtergebnis verantwortlich.
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Projektkoordination

Die gesamtstadtische Prozessplanung sowie diekkogdination erfolgt federfihrend im
Amt fir Angelegenheiten des OberbirgermeistersdasdRates.

Insbesondere bezieht sich die Projektkoordinatidn a

»  Stéarkung von Projektstrukturen

»  Prozessplanung und -begleitung

»  Durchfihrung der Beteiligungs- und Dialogverfahren
»  Organisatorische Begleitung der Arbeitsgruppen

>  Aktive Offentlichkeitsarbeit

Neben der Koordinierung einer ergebnisorientieBestandsanalyse erfolgt Uber die
Projektkoordination die fortlaufende Begleitung ubokumentation des Gesamtprozesses in
Form einer standardisierten Ergebnissicherung seini fortlaufende Information sdmtlicher
beteiligter Gremien, Bezirksvertretungen und Akéeiliber den inhaltlichen Projektstand.
Zudem wird die Prozesssteuerung die verwaltungsiat€ooperation koordinieren, tber die
der stetige Austausch und der Abgleich zwischetebesden politischen Auftrégen und
beabsichtigten Vorhaben gewéhrleistet wird.

Die fachlich-inhaltliche Zustandigkeit und Verantiizhkeit der Fachbereiche bleibt
unberdhrt.

8. Abweichung von der Beratungsfolge

Abweichend von der in der Geschéaftsordnung furRlahder Stadt, seine Ausschusse,
Kommissionen und die Bezirksvertretungen vorgeseh@&eratungsfolge wird die
Beschlussvorlage den Ausschiissen des Rates agsiddin zum Teil vor der Behandlung
in den Bezirksvertretungen zur Beratung vorgelegt,die Beschlussfassung des Rates am
07.05.2015 zu erreichen. Die Bezirkvertretung Evagg am 11.03.2015 und fuhrt keine
weitere Sitzung vor der angestrebten Beschlussfigsses Rates am 07.05.2015 durch. Die
Vorlage wird die BV Eving daher im Wege des Nackaedes erreichen. Bei einer reguléren
Beratung der Vorlage erst in den Bezirksvertretanged anschlieend in den Ausschiissen
wurde sich der Start des Projektes ,,Nordwarts* dignéerzdgern. Das Ziel, mit den
sogenannten ,Nordwartsforen” bereits vor den Sorfemien zu beginnen, kdnnte dann nicht
mehr gehalten werden.

9. Zustandigkeit

Die Zustéandigkeit des Rates der Stadt ergibt sush841 der Gemeindeordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der derzeit glltigéassung.

Anlage
Ubersicht tiber die Projekte und MaRnahmen der &tadicklung und des Strukturwandels



Anlage 1

Die Stadtentwicklung und den Strukturwandel unterstitzende Projekte und
Malinahmen

PHOENIX See und PHOENIX West

>

Mit dem PHOENIX See als Meilenstein in der Stadtecklung und im Strukturwandel
verfuigt Dortmund Uber ein stadtebauliches Alleithstgismerkmal mit enormer
Uberregionaler Anziehungs- und Strahlkraft. Nachifstellung des gesamten Areals
wird der Phoenix-See zusammen mit dem Technolamdstt PHOENIX West einen der
grol3ten innovativen Lebensstandorte Deutschlanderbi

PHOENIX West entwickelt sich zum Technologiestahdait den Griinderzentren fur
Mikro- und Nanotechnologie (MST.factory: 2006 EURIDIES Award) und dem
Zentrum fur Produktions- und Fertigungstechnoldgi®). Das Zusammenspiel des
Technologiestandorts PHOENIX West mit dem hochwertiwohn-, Erholungs- und
Freizeitangeboten am PHOENIX See erzeugt ein itteekStandortangebot.

City Konzept 2030

>

Das City Konzept 2030 analysiert u.a. die zukueftilRahmenbedingungen, identifiziert
Entwicklungspotenziale und setzt in der Umsetzurfglas lang bewéahrte kooperative
Miteinander aller beteiligten Akteure/InteressiartEs ist offen fir innovative Ansatze.
Im Fokus stehen Regionalitat und Identitat. Duttéhliebauliche/nutzungsspezifische
Quialifizierungsverfahren und KonkretisierungenTérlbereiche findet eine
kontinuierliche Auseinandersetzung mit allen Bageeh statt. Okologische und soziale
Ziele werden mit 6konomischen Faktoren verknipft ma einem, die
Nachhaltigkeitskriterien erfillenden Ergebnis zussngefihrt. Vor dem Hintergrund
der strukturellen Veranderungen, der NotwendigkeitKlimafolgenanpassung, dem
demografischen und sozialen Wandel und der FingaZ#entlicher und privater
Haushalte wurden Handlungsfelder/Leitlinien fur @okiges lokales Handeln entwickelt.

Integrierte Wohnungspolitik

>

Nachhaltige Siedlungs- und Quartiersentwicklungeise zentrale Aufgabe des
Kommunalen Wohnkonzeptes Dortmund. Dieses umsesouiggtierte
Steuerungsinstrument ist Grundlage fir eine gegadtisch und kleinrdumig
ausgerichtete Wohnungspolitik. Voraussetzung stkdntinuierliche Betrachtung der
Wohnungsmarktentwicklung auf Grundlage des seitl ¥38blierten gesamtstadtischen
Wohnungsmarktbeobachtungssystems. Trendwenden kdrirrezeitig erkannt werden,
sodass ein praventives Agieren von Politik, Verwadt und verschiedenen
Wohnungsmarktakteuren ermdglicht wird.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandelsriefas Baulandmonitoringsystem
zur nachhaltigen Steuerung der Wohnbauflachenekiwig eine fachubergreifende
guantitative und qualitative Analyse des Wohnbanfénangebots. Die Ergebnisse bilden
die Grundlage fur eine laufende Anpassung der Bawiarbereitung unter Beachtung
O0konomischer, 6kologischer und sozialer Ziele. \Blgiterentwicklung des
Monitoringsystems beteiligt sich die Stadt an desrsEhungsprojekt "Gesellschaftlicher
Wandel und Quartiersentwicklung

Fur die Quartiersauswahl wird seit 2013 ein klaimnigges Wohnungsmarktmonitoring
eingesetzt. Mit einem Indikatorensystem werdenfigersuchungsraume identifiziert.
Dies ist die Basis fur kommunalpolitische, insbetae wohnungs-, sozial- und



stadtentwicklungspolitische Entscheidungen auinkéaimiger Ebene. Es leistet einen
Beitrag zur raumlichen Ressourcensteuerung un¥eumeidung von Fehlinvestitionen
und wird jahrlich fortgeschrieben.

Masterplan Wohnen (Drucksache Nr. 05287-03)

» Der Masterplan Wohnen bildet als nicht normiertiséngsinstrument einen
Orientierungsrahmen fur die zuklnftige Entwickludey Dortmunder Wohnungspolitik.
In diesem Zusammenhang wurden die folgenden dedé¢ Zmpfohlen: Stlitzung des
Strukturwandels, Weiterentwicklung des Wohnungstesrkn Richtung Qualitat und
Eigentumsbildung sowie die Starkung der AttrakéiviDortmunds als Wohnstandort.

Masterplan Einzelhandel(Drucksache Nr. 05277-03)

» Der Masterplan Einzelhandel bildet einen Orientiggrahmen zur stadtvertraglichen
Bewaltigung des Strukturwandels im Einzelhandeluigfasst vier notwendige
Einzelhandelskonzepte, die in ihrem ZusammenwidkerAktivitdten des Einzelhandels
auf die Standorte lenken sollen, die fur die Enkiuing der Stadt Dortmund, ihrer City
und ihrer lebendigen Stadtbezirke forderlich sitwlden Einzelhandelskonzepten
gehoren das Gesamtstadtische Einzelhandelskonzdpoftmund, das Regionale
Einzelhandelskonzept fiir das Ostliche Ruhrgebidtangrenzende Bereiche, das
Nahversorgungskonzept fir Dortmund sowie das Kanzemlie drei Dortmunder
Sondergebietsstandorte Indupark, Aplerbeck-OstBordstralie. Der Masterplan
Einzelhandel hat sich als Grundlage fur die Prifung Bewertung von Ansiedlungen,
Verlagerungen und Erweiterungen von Einzelhandefglmen und die bauleitplanerische
Umsetzung bewahrt und wurde im Jahr 2013 aktustisred fortgeschrieben.

Masterplan Umwelt (Drucksache Nr. 05237-03)

» Der Masterplan Umwelt, der laufend fortgeschrietma, formuliert Leitbilder, definiert
Ziele und beinhaltet Handlungsansatze sowie Schw&tpufgaben zu Themenfeldern
des Umweltschutzes. Leitziel ist die Schaffung Em¢wvicklung sicherer
Lebensgrundlagen heute und fiir zukinftige GeneratioDabei bedeutet nachhaltige
Entwicklung, die Grundlagen des stadtischen Lelsermu verdndern, dass auf Dauer ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Okonomie, OkolagieSozialem entsteht und sich
die Stadt Dortmund insgesamt zukunftsbestandigiekél.

Masterplan Mobilitdt (Drucksache Nr. 05157-03)

» Der Masterplan Mobilitat ist Orientierungsrahmendie Verkehrsentwicklungsplanung
und die strategische Konzeption der Verkehrsplar{ihgne der
Flachennutzungsplanung). Er formuliert ein verkiehds Leitbild und beschreibt die
wesentlichen Verkehrsplanungen, EinzelkonzepteEmgfehlungen fur die
Weiterentwicklung des Stral3en- und SchienenneErast ein integriertes, verkehrsarten-
uibergreifendes Handlungskonzept in den BereicheR8hnetz, OPNV, Radverkehr,
ruhender Verkehr, Strallenraumgestaltung, Guterkerkéobilitats- und
Verkehrsmanagement sowie Verkehrssicherheit.

Masterplan Integration (Drucksache Nr. 06129-06, Drucksache Nr. 13270-08)

» Mit der Erstellung eines stadtischen Masterplatesgiration wurde das Thema Integration
zu einem eigenen, wichtigen Handlungsfeld der Sbaxitmund. Zukunftig wird die
Integrationsarbeit der Stadt Dortmund noch staakebisher in die bereits laufenden
Prozesse eingebunden. Vorrangiges Ziel ist dakebtitigerung der Qualitat der
Integrationsarbeit und die Vermeidung von Paraliekturen innerhalb der Verwaltung.



Masterplan Wissenschaft(Drucksache Nr. 04259-11, Drucksache Nr. 09180-13)

>

Der Bereich Wissenschaft hat in Dortmund eine hikmomische Bedeutung fir die
nachhaltige Stadtentwicklung mit einer Bruttowent§afung in der Region von 730 Mio.
bzw. 1,2 Mrd. Euro incl. indirekter Umsetzeffektedust Motor des wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Strukturwandels vom traditiomelMontanstandort zu einem modernen
Dienstleistungs-, Verwaltungs- und Wissenschaftgkigt. Die Gber den Masterplan
Wissenschaft definierten KernmafRnahmen umfasse8tdreung und Zusammenarbeit
der wissenschaftlichen Kompetenzfelder ebenso iner@aoderne Campusentwicklung
und die Verbesserung seiner Erreichbarkeit.

Masterplan Energiewende(Drucksache Nr. 06685-12, Drucksache Nr. 11831-14)

>

Mit Umsetzung des Masterplans Energiewende unesestrategischen Leitprojekt
~omart Cities” soll die Stadt zum Innovations-, Tiaologie-, Energie- und
Beteiligungsstandort weiterentwickelt werden. Irssivelere die Ergebnisse aus
Demonstrationsprojekten des Smart-Cities-Ansatiiessich mit der intelligenten
Vernetzung bestehender und neuer Infrastrukturéassen, sollen als Baustein einer
zukunftsfahigen Stadtentwicklung genutzt werden.

Masterplan Wirtschaftsflachen (Drucksache Nr. 05332-03, Drucksache Nr. 01168-10)

>

Der Masterplan Wirtschaftsflachen stellt die webelmén Eckdaten der bisherigen
Wirtschaftsflachenentwicklung in Dortmund, die adten Stande der einzelnen
Fachplanungen und die Potenziale fur die Stadtekiwig in den nachsten 15 Jahren dar.
Damit werden die Aktivitaten dokumentiert, die Nutzung der Flachen fihren sollen,
die Flachen selbst dargestellt und nach Nutzunigsegualifiziert. Er konkretisiert die
Ziele der Landesplanung und des Flachennutzungsplamd wird Gber deren
Aufstellungsdauer hinaus fortgeschrieben.

Freiraumentwicklung

>

Nach der Darstellung im Flachennutzungsplan sin®@% des Stadtgebietes sind
Freiraum und Grunflachen. Trotz hoher Dynamik in 8&dtentwicklung wird Dortmund
einer nachhaltigen Flachenentwicklung gerecht,ediag in den letzten Jahren unterhalb
des 30-ha-Zielwerts der Bundesregierung zur natbbalEntwicklung. Die IBA
Emscherpark 1989-1999 sowie der Umbau des Emsdmadschaftsparks sind Beispiele
fir eine nachhaltige Freiraumentwicklung. WeiteBesspiel ist die Wiedernutzung von
Brachflachen fur Wohnen, gewerbliche Nutzungen krgdraum (z.B. PHOENIX).
Notwendig werdende wasserwirtschaftliche MaRRnahhadren Auswirkungen auf
kunftige NeuerschlielRungen und Bauleitplanungeeinem Zeitraum von 15 Jahren
sollen 15% des Regenabflusses von der Kanalisabgekoppelt werden. Bis 2020 sollen
557 Hektar in Form von Dachbegriinungen, Versickgina Grundwasser und Ableitung
in nahegelegene Gewasser vom Kanalnetz abgekappelen. Die Stadt nimmt mit
dieser Mallnahmenplanung national eine Vorreiteriith.

Der 6kologische Umbau des Emschersystems ist ejglrvon europaischer Bedeutung
und weiteres Symbol eines gelungenen Strukturwan®e¢ Investitionen der
Emschergenossenschaft liegen allein in Stadtgbbieteit iber 500 Mio €. Entlang des
Gewassers bieten neue Ful3-/Radwege der Bevolkemeg hohen Erlebnis- und
Erholungswert. Positive Wirkungen sind die Schaffaeuer Lebensraume fir Flora und
Fauna, die Erweiterung der Artenvielfalt, die Bjpternetzung, die Optimierung der
Hochwassersicherheit, die Verbesserung des Mikradi der Stadtlandschaft und der
Lebensqualitat. Darlber hinaus generiert das Pexgébnis Potentiale zur Gewinnung
neuer Investoren und damit neuer Arbeitsplatze.



Aktionsplan Soziale Stadt

>

Seit 2008 werden mit dem Aktionsplan Soziale SRattmenbedingungen organisiert, die
stadtweit darauf zielen, soziale Ungleichheitetbeseitigen. Sozialpolitik wird damit
(unter Burgerbeteiligung) ressortiibergreifend oigjart. Schwerpunkte bilden dabei
Arbeit, Einkommen, Bildung, Erziehung und Nachbhsedtsstrukturen.

Durch quartiersbhezogene Angebote werden benagjtéehitadtteile gezielt stabilisiert

und zahlreiche Projekte unterstiutzt (Schwerpunk@ar@ere in der Nordstadt).

Zur Koordinierung wurden zahlreiche verwaltungsineesowie externe Gremien
installiert.

Dortmunder Aktionsplan gegen Rechtsextremismus

>

In einem Beschluss von September 2007 fordert®de6tadtverwaltung und
Stadtgesellschaft auf, das Problem des Rechtsagtrara in Dortmund zu analysieren,
bestehende Strukturen und Aktivitdten gegen Rextiesaismus effektiv zu vernetzen
sowie ein umfassendes stadtisches Handlungskofizeyielfalt, Demokratie und
Toleranz zu erstellen

In dem ,Dortmunder Aktionsplan gegen Rechtsextremis’ werden in den funf
Handlungsfeldern ,Organisierter Rechtsextremismu3artmund®, ,Information und
Aktivierung der Stadtgesellschaft”, ,Institutionand Akteursnetze®, ,Stadtteilarbeit* und
»Schutz und Hilfe flr von rechtsextremer Gewalt todntie und betroffene Menschen” die
Problemlagen benannt, Ziele festgelegt und eimpeatbender MalRhahmenkatalog
entwickelt.

Der Mal3Bnahmenkatalog bindelt die bestehenden Maf&@ragegen Rechtsextremismus
in der Stadt und beinhaltet dariiber hinaus neuiekélte, gezielte Angebote und
PraventionsmalRnahmen.

Integrierte Stadtbezirksentwicklungskonzepte (INSEKSs)

>

Die INSEKts erlauben einen fachlich umfassenderrtiick (iber den Status quo,
Entwicklungspotenziale und -perspektiven fur jedenzwolf Dortmunder Stadtbezirke.
Die lokalen Besonderheiten, Funktionen und Aufgatemeinzelnen Stadtbezirke werden
dabei hervorgehoben. Inhaltlich werden die FacbréesStadtentwicklung, Einzelhandel,
Wohnen, Freiraum und Umwelt, Wirtschaftsflacherzjale und technische Infrastruktur,
Sportstatten, Freizeit und Kultur, Weiterbildungerkehr und Mobilitat, offentliche
Sicherheit und Ordnung sowie Denkmalpflege beriatiigt. Von ihrem
Konkretisierungsgrad erganzen die INSEKts als m&dle Planwerke den
Flachennutzungsplan und die Bebauungsplane.



